
 

       
 

{ta CL{ .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ϧ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ϭ нллфΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎ      {ta .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅκLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  
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.πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ϧ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
 
 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb        о 
 

нΦ D9b9w![ LbChwa!¢Lhb      п 
 

оΦ {ta CL{ .πb9¢{ ς CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ   р 
 

пΦ !{{9a.[¸         с 
 

рΦ Lb{¢![[!¢Lhb        т 
 

сΦ /!w9 !b5 {¢hw!D9       мм 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϭ нллфΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎ      {ta .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅκLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
²ƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǿǎǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ {ta ǊŀŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  {ta CL{ .πbŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ CL{ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŀŎŜ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ 
{ta CL{ .πbŜǘǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ōƻǘƘ ǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ {ta CL{ .πbŜǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ta ŀƴŘ ²/{ ǎǘŀŦŦΣ ǊŀŎŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
{ƪƛ ǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǘΦ bƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ !πbŜǘǎΣ .πbŜǘǎ ƻǊ !ƛǊ tŀŘǎ Ŏŀƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ta CL{ .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƪƛ ǊŀŎƛƴƎΣ ƴƻǊ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  tǊƻǇŜǊ ǎƭƻǇŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΦ  
wŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ CL{ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CL{ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ta CL{ .πbŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ta CL{ .πbŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ уллπрррπлрфо ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪǿƻǊƭŘŎǳǇǎǳǇǇƭȅΦŎƻƳ ς ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 
Å  .πbŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ƪƛ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ мфур ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛ ǊŀŎŜǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ
ŦǊƻƳ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎ ǘƻ ǿƻƻŘŜƴ ǎƴƻǿ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 

Å  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ .πbŜǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ άǘŜǎǘŜŘέ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ
ǘƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǎƪƛ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǎƪƛƛƴƎΦ   

Å  .πbŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǎƪƛŜǊϥǎ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ Ŧŀƭƭ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ
ǎƪƛƛƴƎΦ 

Å  {ǳŎƘ ƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǘǎϦ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ
ōȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΦ 

Å  .πbŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!πbŜǘǎΣ {ƭƛǇ {ŎǊŜŜƴΣ CƻŀƳ tŀŘǎΣ
ŀƴŘ !ƛǊπtŀŘǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 

Å  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ .πbŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ CL{ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ
ƳƻŘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ƻǊ WǳǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

 
 

!ƴŘǊŜǿ ²ŜƛōǊŜŎƘǘ ς ¦{{¢ Ϫ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ нллуκtƘƻǘƻ {ŜǉǳŜƴŎŜ ς WƻƴŀǘƘŀƴ {ŜƭƪƻǿƛǘȊΣ {Ŝƭƪƻ tƘƻǘƻ 
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{ta CL{ .πbŜǘ CŜŀǘǳǊŜǎ 
 
Å  tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘǿƛƴŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όǳǇ ǘƻ то҈ ŀŦǘŜǊ нллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜύ 
Å  IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Å  wƻǳƴŘŜŘ ƴǳō Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǇƻƭŜǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ǘƻǇ ƻǊ ōƻǘǘƻƳ 
Å  tŀǘŜƴǘŜŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇƻƭŜ ŎƭƛǇǎ ς Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜΣ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƴŜǘǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƎƭƻǾŜǎ ƻƴ 
Å  IŜŀǾȅπŘǳǘȅ ōǳƴŘƭŜ ǎǘǊŀǇǎ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
Å  [ŀƳƛƴŀǘŜŘ bŜǘ L5 ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Å  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ рŎƳ ŀƴŘ тŎƳ ƳŜǎƘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
Å  aŀȅ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭŜǎ όŦƻǊ {ta CL{ .πbŜǘǎ π ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ŀƴŘ ŀ

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мо ǇƻƭŜǎ ǇŜǊ нлƳ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΦ 
 

 
 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 

Å  bŜǘ aŀǘŜǊƛŀƭΥ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 
Å  bŜǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ нƳ Ȅ нлƳΣ рлƳƳκтлƳƳ ƳŜǎƘ 
Å  ¢ŜƴǎƛƭŜ {ǘǊŜƴƎǘƘΥ нплƭōǎκ ǎǉΦ ƛƴŎƘ 
Å  tƻƭŜǎΥ tƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ орƳƳ Ȅ нрсŎƳΣ ǿƛǘƘ ƴǳō Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ όƴƻ ǘƻǇ ƻǊ ōƻǘǘƻƳύ 
Å  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ²ŜƛƎƘǘΥ ппƭōǎ όрŎƳ ƴŜǘ ǿκ мл tƻƭŜǎύ 
Å  /ƻƭƻǊΥ wŜŘ 
 

 
 
 
ϭ нллфΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎ      {ta .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅκLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  


