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Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
²ƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǿǎǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ {ta ǊŀŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  {ta CL{ .πbŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ CL{ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŀŎŜ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ 
{ta CL{ .πbŜǘǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ōƻǘƘ ǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ {ta CL{ .πbŜǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ta ŀƴŘ ²/{ ǎǘŀŦŦΣ ǊŀŎŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
{ƪƛ ǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǘΦ bƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ !πbŜǘǎΣ .πbŜǘǎ ƻǊ !ƛǊ tŀŘǎ Ŏŀƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ta CL{ .πbŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƪƛ ǊŀŎƛƴƎΣ ƴƻǊ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  tǊƻǇŜǊ ǎƭƻǇŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΦ  
wŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ CL{ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CL{ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ta CL{ .πbŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ta CL{ .πbŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ уллπрррπлрфо ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪǿƻǊƭŘŎǳǇǎǳǇǇƭȅΦŎƻƳ ς ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ 
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